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王海山 博士

建立基于ISO 19650的数字化管理体系，有助于实现对BIM应用质量、数字交付物质量的良好管控，保障企业各个项目质量水平的稳定，提
升项目各参与方、项目团队内部的协同效率。

我们在2019年开始使用ISO 19650标准为企业和工程项目提供基于ISO 19650 标准的认证服务。目前已经有60余家企业颁发了认证证
书，得到了业主与客户的广泛认可。

中国建筑标准设计研究院副总建筑师/BIM总监           数字工程认证联盟常务副理事长

ISO/TC59/SC13、TC10/SC8国际注册专家                 buildingSMART中国分部秘书长

魏   来

ISO 19650标准在质量管理体系、项目、信息管理体系和资产管理体系基础上，为BIM的组织和管理提供了方法论。ISO 19650是国际标准
化发布的第一本BIM管理类标准，可以用来建立企业级、项目级BIM管理体系，提升数字资产的交付和使用质量。ISO 19650一发布就得到
了各国的高度重视，许多国家正在依据ISO 19650标准制作符合自身国家特色的附录。

中设数字技术股份有限公司 数字学院 院长                  数字工程认证联盟副秘书长；

buildingSMART中国分部副秘书长

张学生

ISO 19650标准对公共数据环境给出了明确的指导原则，将数据分成“工作正在进行”、“共享”、“已发布”、“归档”四个状态，并为协同生产
流程提供了明确的指导思想。依据这些原则选定合理的BIM创建和协同、管理平台，有助于BIM模型的协同生产，以及在BIM模型在各协同
方间的有效传递，确保模型交付质量。

此外，BIM管理人员应具备ISO 19650的能力，行业中加强对ISO 19650的培训，有助于项目BIM管理的规范化发展。

北京东方华睿建筑设计有限公司总经理；                      北京市勘察设计信息工作委员会副主任

北京勘察设计大赛、龙图杯、市政杯和物联杯BIM大赛评审专家

匡嘉智

在BIM模型创建和使用过程中，往往缺少对BIM模型的质量过程管理。另外，由于对BIM模型体系管理标准的不明确，导致BIM模型的交付
质量低，很难满足项目需求，无法在下一阶段传递并使用，这种“两张皮”现象存在于诸多工程项目中。ISO 19650系列标准为解决上述问
题提供了管理方法和标准依据。标准中对公司体系、项目和资产信息需求提出了明确的指导建议，对BIM模型生产与交付的质量管理给出
了详细的制度与程序，明确需求和管理过程，很好的解决了“两张皮”现象。

北京市第三建筑工程有限公司 BIM中心主任、高级工程师、注册一级结构师、一级建造师

张   磊

BIM实施中的扯皮现象，往往在于项目信息需求并没有完全、清晰的传递给各被委任方，ISO 19650标准的一个基本原则就是权责明确，它
通过责任矩阵，将信息需求逐层向各协同方传递，并明确协同方之间在模型创建和应用中的责任，以及协同方内部为满足信息需求而设定
的岗位职责，从而避免BIM信息生产和应用中的“扯皮”现象。 

中国建筑东北设计研究院有限公司 BIM研发中心主任

张   铭

项目的BIM管理过程中，项目策划与项目文件至关重要。ISO 19650为BIM文件的编制提供了指引与原则，依据项目需求确定信息生产的
方法和程序，整合资源，制定BIM执行计划与交付计划，进行过程中的检查与验收，交付合格的数据资产。制定完备的BIM组织机构、制度文
件、管理流程，为项目级、企业级数字化管理体系奠定良好的基础。



为什么要使用ISO 19650标准？
当前，BIM作为建筑企业业务数字化转型的基础，已经被广泛应用于建筑产业链各环节。

然而，您在使用BIM时，是否遇到这样的问题？
介绍了使用BIM的信息管理
的总体概念和原则，提供和
推荐了一个管理信息框架。

ISO 19650标准 内容简介

ISO 19650的作用

以上问题归根结底，是缺少系统性的BIM组织与管理。ISO 19650系列标准是解决上述问题的有效工具。

ISO 19650在2018年底由国际标准化组织（International Organization for Standardization，简称为
ISO）发布，全称为建筑和土木工程信息的组织和数字化，包括建筑信息模型（BIM）⸺使用建筑信息模型的
信息管理，ISO 19650提出的方法和原则继承了ISO 9000系列（质量管理体系）、ISO 55000系列（资产管理体
系）和ISO 21500（项目管理体系），健全了从组织到信息的整个质量管理框架。

英国政府将使用ISO 19650标准成为LEVEL 2能力水平，在国际工程承包市场中，该能力水平正在被越来越
多业主采信。

BIM需求不明确导致对BIM
价值的认同不统一，导致
BIM服务和价格参差不齐
的乱相。

BIM生产于应用的需求不能
被完整清晰的分解，导致各
相关方权责不明确，易发生

“扯皮”。

企业还没形成完善的BIM管理体系， BIM
能力不具备一致性，即此项目具备的能
力彼项目并没有，此项目的经验也没有
传递到彼项目中。

项目管理制度和流程与新生产方式不匹
配，协同效率低，信息模型质量无法有效
管控。

BIM模型创建与应用过
程缺少必要的质量管理
环节，导致设计阶段的
模 型 无 法 在 施 工 中 使
用，施工深化的模型无
法在运维中使用，无法
实现“一模到底”。
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项目和资产信息管理全生命周期 英国标准协会BIM 标准路线

ISO 19650-1
第1部分

概念和原则

1.指导项目的BIM组织与管理，建立工程项目级BIM管理体系。

指导工程项目的BIM管理制度与流程。包括确定项目信息需求、招投标、委任、资源调动、信息生产、信
息交付、收尾。

指导制作为工程项目BIM管理文件的编制，包括招标文件、投标文件、BIM执行计划、信息交付计划等。

指导如何基于公共数据环境进行信息的生产与协同，保障信息在设计、生产、运维间的有效传递。

提供了资产交付阶段BIM
管理流程框架，适用于指导
项目模型创建阶段的BIM
组织与管理。

ISO 19650-2
第2部分

资产交付阶段

ISO 19650-5规定了信息安
全的管理原则和要求，以及
在整个组织内建立和培育
安全防范观念和文化所需
的步骤。

ISO 19650-5
第5部分

信息管理的
安全防范方法

尚未发布
ISO 19650-4

第4部分
ISO 19650-3 的主要用途
是 让 委 托 方（ 例 如 资 产 所
有 者 、资 产 运 营 者 或 者 外
部 资 产 管 理 方 ）建 立 在 资
产 的 运 营 阶 段 的 信 息 需
求，指 导 数 字 资 产 运 维 阶
段的BIM组织与管理。

ISO 19650-3
第3部分

资产运维阶段

基于ISO 19650标准，我们可以提供哪些服务？
为帮助行业组织从ISO 19650中获益，中建协认证中心提供如下服务：

咨询服务

培训

认证

2.指导建立企业数字化管理体系建设，为业务数字化转型提供依据。

指导建设建筑企业数字化管理体系，提升企业整体数字化能力

指导建筑企业业务数字化转型，建设数字化人才梯队、业务体系，建立企业知识库。

指导产业链上下游BIM价值认同。确保需求在产业链间传递顺畅，确保BIM模型信息在设计、生产、建
造、运维阶段的有效传递。

企业数字工程管理体系建设咨询。帮助企业建立基于ISO 19650的企业级、项目级数字工程管
理体系。

为企业提供ISO 19650标准培训、BIM项目管理人员培训。

依据ISO 19650系列标准，为企业提供数字工程软硬件评级、工程项目服务认证、BIM中心
星级服务认证、管理体系认证，以及buildingSMART人员评价等。


